Kiss Péter kancelldriaminiszter:

Felgyorsitjuk a kozéptava megallapodas elokészitését

Kedves Barataim!

Eloszor szeretnék  személyes koszonetet mondani a megel6z8 id6szakbeli
egylittmiikodésért. Es most nemcsak a kormanyzas idoszakara gondolok, hanem arra az
id6szakra is, amikor kozOsen terveztik meg, hogy ha mas kormédny lesz
Magyarorszagon, akkor mi legyen a kozszolgalattal, hogyan képzeljiik el az dgazati
politikdkat, s milyennek szeretnénk a leendd kormany €s a szakszervezetek parbeszédét
és egyiittmiikodését. Kétségtelen, hogy papiron ezt jobban tudjuk, mint a gyakorlatban.
De én ebben vallalok kolcsondsséget.

Tehat a tervek jok, és ugy hiszem, hogy megfelel kozos torekvéseinknek az az irany,
amelybe az els6 egy évben elindultunk. Megfelel 6sszességében, noha nyilvanvald, hogy
az elsé 1épéseknek sokkal inkdbb az irdnyat kell nézni, mint a mértékét. Azt hiszem
azonban, hogy néhiny helyen a mérték is rendben volt. Csak utalok a béremelésre,
amir6l méar beszélt Miniszterelnok tir. Helyredllitottuk a parbeszédet. En magam ezt nem
tartom nagy eredménynek. Egy normalis orszdgban ez természetes. Az mas kérdés,
hogy Magyarorszdgon az els6 13 év utdn vivmanyként kell réla sz6lnunk. De szeretném,
hogy amikor majd jon egy masik kormany utdnunk — ha ugy doOntenek az
allampolgarok —, akkor ez mar természetes volna.

Kulcskérdés a parbeszéd

Magyaran: szeretném, ha kozos munkédnkkal elérnénk mindazt, ami egy normalis
kormany-tarsadalom egyiittmiikodésben kulcskérdés, technikai minimum. Péld4ul, hogy
a parbeszéd foérumai miikodnek, hogy véleményt lehet nyilvanitani, és ha
véleménykiilonbség van, akkor annak érvényre juttatdsaért bekes, és ha kell —torvényes
keretek kozott — ennel kevésbé békés eszkozokkel is fel lehet 1épni. Ez legyen egy
olyan tarsadalmi vivmdny, amit kiilonféle szind kormanyok sem torolhetnek ki a
tarsadalmi gyakorlatbdl. Ehhez persze torvények, és olyan intézmények kellenek,
amelyeket jogi eszkdzokkel mi magunk is megerdsitiink a Munka Torvénykonyvében, és
mads, a kdzszolgalatot szabalyoz6 torvényekben.

De a torvényeknél is fontosabb a tarsadalomnak az az elismerése, amely befogadja és
megkoveteli mindannyiunktdl, hogy ilyen normdk szerint jarjunk el. Most, 13 évvel a
rendszervaltds utdn itt van az idoszaka annak, hogy végre tarsadalmi normava tegyiik
ezeket a mindenhol mdshol technikai minimumnak szamit6 — ezért a mi fejiinkben is
természetesnek tekintett, de ma még be nem gyakorolt — formuldkat. Ebben a
vonatkozasban valoban van tovabbi tennival$ az agazati parbeszédek teriiletén, az dgazati
érdekegyeztetd forumok gyakorlati miikodtetésében.

Es természetesen van tovibbfejleszteni-valé a stratégiai gondolkoddssal kapcsolatos
egylittm{ikodésben. Bar hozzdteszem, ebben a SZEF a szellemi miihelyeivel mindig is
komoly szerepet vallalt. Most is két olyan jelent6s dontés kapujdban vagyunk,
amelyekhez szeretném kérni a szerepvallalasukat immaron nem az érdekvédelem napi
tigyeiben, hanem a stratégiai kozos gondolkoddsban, a dontés-el6készitésben, a szakmai
alternativak megfogalmazasaban sziikséges koz0s gondolkodast. Az egyikrol
Miniszterelnok ur szolt részletesen is. En most a masikrdl, a kozszolgélatrl és a
kozigazgatas korszer(sitésérdl szeretnék szolni.

A kozszolgalat valéban szolgaljon

Egy dolog egészen biztos: az elmult id6szak tapasztalata, hogy a kozigazgatas teriiletén



sincsen mas mércéje a sikernek, mint a kozszolgdltatasokat igénybe vevok, a lakossag
mindsitése arrdl, amit tapasztalnak. Ha a kozszolgdltatds az igénybevevd szdmdra
mindséget garantal, ez az 6 szuverenitdsat noveli. Kifejezi a hatalom, a kormanyon 1év6k
és a tarsadalom, az egyes emberek Uj viszonydt. Azt, hogy a kozszolgalatnak ez az uj
szemlélete - a korabbi kozép-kelet-eurdpai viszonyhoz képest feje tetejérdl talpara allitva
- végiil is az embert és az allampolgart helyezi a centrumba, a kormanyt, a hatalmat, a

kozigazgatast pedig arra kényszeriti, hogy alkalmazkodjék az igénybevevokhoz.

Mindenki, aki itt jelen van €s kozszolgaltatast nyujt napi 8 Ordban, az a hétvégén, €s a
napi maradék 16 o6raban felhasznal6 €s szolgdltatast igénybe vevo is egyben. Es tobb
szolgaltatast vesziink igénybe, mint amennyit biztositunk. Azt a régiot hivtak 15-20 évvel
ezelott Kozép-Kelet-Eurdpanak, ahol a szolgéltatast biztosito volt a szolgdltatast igénybe
vevé fOnoke. Ahol — bocsdnat a példaért — a hotelban a “gyezsurnaja" volt a
parancsnok, nem pedig az, aki bement, €s igénybe vette a szolgéltatast. Ez alapvetGen
kiilonbozteti meg azt a vilagot, ahonnan jottiink, és azt, ahova éppen szandékunk van
megérkezni.

Ezért tehit nem lehet mas kovetelmény a kozszolgdlati reform, a kdzigazgatas 4talakitasa
kapcsdn — sok esetben ldtszélagosan szemben a kozigazgatast végzok napi érdekével is
— hogy ez a kozszolgéltatds, kozigazgatds mit biztosit a szolgdltatast igénybe vevd
lakossdg, az dallampolgdrok, a polgarok szdmdra ma Magyarorszagon. Ezért tehat
nyilvanval6, hogy a stabil szolgaltatashoz, a mindségi szolgaltatishoz a kozszolgalatban
dolgozok biztonsaganak kell tarsulnia. De ebben a sorrendben.

A kozszolgalat reformjat, a kozigazgatassal kapcsolatos kovetelményeket tehat, a
szolgaltatds, a szolgaltatds mindsége szempontjabol kell felépiteniink. De el kell jutnunk
odaig, hogy egy kerettorvénnyel, illetve a kozigazgatas korszerlsitésének programjival
garantaljuk a mikodési feltételeket azoknak is, akik szakmai tuddsukkal, emberi
hozz4allasukkal e szolgdltatds stabilitdsat biztosithatjdk. Ezért torekvése a korméanynak,
hogy kiilondsen megbecsiili a kozszolgaltatast biztositok korét. Ez felel meg az eurdpai
magatartasnak, hiszen nyilvanvaldan nem lehet elvarni a kozigazgatasban, a
kozszolgaltatasban dolgozoktdl szakmai becsiiletességet, életpélydt és természetesen
politikai fiiggetlenséget, ha egyébként a velilk szembeni napi kovetelmény, vagy akér a
kivélasztds szempontja éppen ezzel szemben allo.

Ezért is — tehat a tarsadalom egésze érdekében — sziikséges stabilizalni a
kozszolgalatban dolgozdi helyzetét. Kovetelményeket kell tdmasztani a kozszolgalatot
vallalokkal szemben, de a kovetelmények tdmasztasdval aranyos feltételeket sziikséges
biztositani mind a foglalkoztatdsban, mind a képzésben, mind pedig az életpalya
megtervezésében, a szakmai felkésziiltség stb. tekintetében.

A masik dolog, amit szerettem volna megemliteni, a parbeszéddel kapcsolatos. Nyilvan
mindenki szdmdra vildgos: a jelenlévok komolyan egyiittmi{ikodtek abban, hogy
elkésziiljon az a nemzeti fejlesztési terv, amely az eurdpai pénzek Magyarorszagra
lehivdsdnak programja, terve is. Azt is tudom a jelenlévOkkel egyiitt, milyen nagy
késésben volt ez a terv tavaly nyaron, milyen Oridsi er6feszit€s ardn — nem kevésbé az
Onok, a Ti munkatok eredményeképpen — sikeriilt elvégezni ezt a feladatot.

De az is vilagos, hogy ez a nemzeti fejlesztési terv csupan a kozigazgatasban, az
agazatokban, a kormanyzatban dolgozok akarataval nem tud megvalosulni. Akkor tudja
Magyarorszag az eurdpai csatlakozas teremtette esélyt ide Magyarorszdgra hozni, és a
csalddok, az egyes emberek szdmdra is megélhet6 eséllyé tenni, ha tarsadalmi igény van
ezen programok megvaldsitasara, ha egy nagyon széles tarsadalmi egyiittmiikodés alakul

Gondoljunk csak a humén er&forrds-program megvalositdsaval kapcsolatban az egy
élethosszig tanuldsra. Lehetséges-e 170 millidrd forintot Magyarorszagon hatékonyan



elkolteni az emberek javdra, a feln6ttképzésre és emberi er6forras fejlesztésre gy, ha az
élethosszig tanulds nem vélik a csalddokban divattd, kovetendd példava, ha a felnbttek, a
kozépkord korosztilyok, vagy az idosebbek korében nem vélik gyakorlattd. Olyan
mindennapi gyakorlattd, amellyel aztan példat teremtenek a csaldadok szamadra, és amely
tarsadalmi divattal ez a pénz ide vonzhato projektek és lehivott kapacitas formajaban.

A szakszervezetekkel valé parbeszéd ezen a teriileten nemcsak arra irdnyul, hogy
magukat a programokat csiszoljuk, hanem arra is, hogy ez a tarsadalmi igény
kialakuljon. Ez még hétra van. De nagyon sok idonk nincsen ra. Ez az év van hatra, hogy
fel lehessen épiteni ezt az igényt a munkahelyeken, a kis kozosségekben. Oridsi lecke
nemcsak megismertetni ezt a lehetGséget, megismertetni a munkavallalokkal azt a
versenyt, amit egy el6ttiink felnyil6 vildg fog jelenteni szdmukra, hanem helyzetbe hozni
Oket, kozosségeiket, vallalkozasaikat, kisebb csoportjaikat, helyi tarsadalmi
egylittmikodéseiket, onkorményzataikat ahhoz, hogy valoban élni tudjunk ezzel a
lehet6séggel.

Az elmult hetekben itt volt a csatlakozé és a mér unidban 1évé févarosok képviseldinek
egyik konferencidja. F&polgdrmesterek voltak itt Magyarorszdgon. A berlini
f6polgdrmester azt mondta, hogy 6k majd megszakadtak, de a nekik biztositott
lehet6ségekbdl csak 40-60 szdzalékot tudtak lehivni ez alatt, mert a Briisszel-Berlin
szOtar nagyon nehezen alakult ki. A Briisszel-Budapest szotar, azt hiszem, még
nehezebb. Ebben az értelemben is egy kicsit sziget vagyunk Eur6paban, nem valosigos,
hanem nyelvi értelemben.

Igaz, K6z€ép-Kelet-Eurdpa orszagai koziil persze jo eséllyel indulunk, de oridsi a lecke,
hogy a gyakorlatban meg tudjuk tanulni, a hétkbznapokban is érvényre tudjuk juttatni
azokat az altalunk egyébként vallott értékeket, amelyeket most mar a mindennapokban
fog megkovetelni toliink az Unid ahhoz, hogy hozzaférjiink ezekhez a forrasokhoz. Ez
rendkiviil elgondolkoztatd a kovetkez6 idOszakra. Ha valami nemzeti ligy, akkor az
valoban az lesz a kovetkezd egy évben, hogy Magyarorszdg milyen mértékben és
hogyan képes megragadni ezt a lehetdséget.

Ehhez tehat technikai minimum a tarsadalmi parbeszéd De ennél most tobbre van
sziikség. Ezért is kell felgyorsitani a kozéptavi megéllapodast, amire Szabd Endre is
utalt. Ha mar kozosen tisztdban vagyunk a szandékainkkal a kozigazgatds
korszer(sitését, a kozszolgalat reformjat illetden, ha latjuk a kozos terveinket arra nézve,
hogy milyen eszkozokkel, milyen eurdpai pénzekkel, hogyan akarjuk Magyarorszagot
modernizalni, akkor minden koriilmény tulajdonképpen tudott ahhoz, hogy erre
szovetkezziink. A hdroméves megdllapodds a kozszférdban nyilvanvaloan erre
irdnyulhat. Itt az ideje, hogy a kovetkezd honapok sordn ezt révbe juttassuk, 1ényegében
parhuzamosan a reformokrdl vald kormanyzati dontésekkel, €s a kozigazgatasi
korszerlsités kormdnyzati belsd hataridejével, ami szintén nyar végi dolgokat jelent.
Ezért azt igérhetem a kormdny nevében, hogy ebben nagyobb sebességre fogunk
kapcsolni. Es természetesen a tarcdk kozotti egylittmiikodésben is er6sebb koordindciot
fogunk kialakitani.

Szakszervezeti szerepek — 1j felfogasban

Szabé Endrével nagyon egyetértek abban is, hogy a szakszervezetek szerepét, felfogasat
is erOsiteni kell a klasszikus szakszervezeti szerepeken til. Ebben van kormdnyzati
véllalds 1is, ez kétségtelen. A tarsadalombiztositas feliigyeletében a befizetések
felhaszndldsanak ellendrzésében lehetséges szerepvallaldsra, a teriiletfejlesztésben vald
kozremiikodésre gondolok. Megjegyzem, ez utobbi most mar lassan-lassan, de a torvény
modositdsaval révbe fog érni. A korményzati dontés megsziiletett rola. Az élethosszig
tanulds intézményeinek tovdbbfejlesztése a vdllalati korben torténd egyiittmiikodésen
mulik, a munkahelyi szinten van a dolog kulcsa. Persze — Borsik Janos airnyaltan
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mutatja — azoknak a forrasoknak a felhasznaldsaban tortén6 egyiittmiikodésrdl van szo,



amely forrdsok elkoltésére vonatkozdan éppen az el6bb tettem felhivast ilyen keringére.
Ez természetesen 1j szerepeket jelent.

De van egy olyan szerep is, amely a gondolkodadsban is uj vonast jelent. Ez a
versenyszférat €s a kozszférat egyarant érinti. Arrdl van sz, hogy egyszerre kell tudni
szemlélni a versenyképességi kérdéseket, a munkahelyet a gazdasdg logikdjan, a
versenyképesség  javitdsan  keresztiil stabilizdlo 1épéseket, és az egyének
érdekvédelmének az iligyét. Ugyanis nem létez0 munkahelyeken nem lehet a
foglalkoztatas stabilitdsdt megteremteni. Versenyképtelen gazdasdgban nem lehet az
emberek szamara eurdpai bér-felzarkoztatdst garantalni. Az elmult évnek véleményem
szerint éppen az a nagy felismerése, hogy ebben olyan szereposztds, amely szerint a
munkaadok kompetencidja a versenyképesség, a munkavallaloi érdekképviseleteké a
foglalkoztatas stabilizdlasa, a kormany meg oldja meg mind a kettt. Ez igy
nyilvanval6an nem megy. Az egyiittmiikodésnek éppen az az alapja, hogy errdl a két
dologrél mind a harman egyformdn gondolkodunk, €és ennek érdekében tesziink
1épéseket.

A most kovetkez6 idOszakban kulcskérdés, hogy kiilonféle mindségli 1épésekkel
erOsitsiik meg a versenyképességiinket. Annak érdekében, hogy a foglalkoztatds
bdviilése utjan is ujra novekedési palyara, erdteljesebb novekedési pélydra lehessen
allitani a gazdasagot, hogy utdna ezen a bazison nagyobb foglalkoztatdsi biztonsagot
lehessen teremteni. Szerintem — és ebben is van most mar egyetértés — rugalmas
munkaer6piacon akkor lehetséges nagyobb foglalkoztatasi stabilitast elérni, ha boviil a
foglalkoztatds. Az ezzel kapcsolatos 1épések Osszhangjara van sziikség. Ez az, ami 1j
szemléletet jelent, és Uj egyiittmiikodést kindl a kovetkezd id6szakban. Ehhez

természetszerlileg a kormdnyzat egészének is — az Uj feladatkorombdl adéddan
nemcsak a munkaiigyi tarcanak, hanem a kormanyzat tobbi tdrcdjanak is — a

parbeszédre vald készségét szeretném hangsulyozni.

K0szonom a figyelmiiket.



